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Motivationsfördernde Lernumgebung in der 
beruflichen Ausbildung

mit anschließender Diskussion im Plenum

Volker Freudenberger, Berufspädagoge und Berufsbildungsexperte

Vortrag



2© 2025 IGBCE, Abteilung Gute Arbeit / Fachkräftepolitik, BMBFSFJ-Projekt Prüferqualifizierung

Motivationsfördernde Lernumgebung in 

der beruflichen Ausbildung

 Basierend auf der Selbstbestimmungstheorie 

(Ryan & Deci, 2020)
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• Förderung von intrinsischer Motivation und

   beruflicher  Handlungskompetenz

• Stärkung der drei psychologischen

   Grundbedürfnisse:

  Autonomie

  Kompetenz

  Soziale Eingebundenheit

•Verbindung von Praxisnähe, Selbststeuerung und 

Gemeinschaft

Zielsetzung
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•Menschen streben von Natur aus nach Wachstum und 

Verbindung

•Motivation entsteht durch Erfüllung psychologischer 

Grundbedürfnisse

•Lernumgebungen beeinflussen Motivation positiv oder 

negativ

•Drei zentrale Bedürfnisse laut Ryan & Deci (2020):
• Autonomie – Selbstbestimmung und 

Eigeninitiative

• Kompetenz – Gefühl von Erfolg und Entwicklung

• Soziale Eingebundenheit  – Zugehörigkeit und 

soziale Verbindung

Theoretische Grundlage der 

Selbstbestimmungstheorie

Autonomie

Kompetenz

Soziale 
Eingebundeheit
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Gestaltungselemente – Autonomie

Wahlmodule mit praxisrelevanten 

Themen

 Selbstlernzeiten mit digitalen 

Ressourcen

 Individuelle Zielvereinbarungen mit 

Ausbilderinnen und Ausbilder
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GESTALTUNGSELEMENTE – KOMPETENZ

 Projektarbeit mit realen betrieblichen Aufgaben

 Regelmäßiges Feedback durch Fachkräfte und Peers

 Kompetenzraster zur Selbstverortung und Fortschrittsdokumentation
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GESTALTUNGSELEMENTE – SOZIALE EINGEBUNDENHEIT

Lernbegleitung durch erfahrene Fachkräfte

  Peer-Learning in Tandems und Gruppen

  Gemeinschaftsrituale wie Lerncafés

  Erfolgssharing
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DAS DIDAKTISCHE MODELL DER LERNPROZESSBEGLEITUNG



9© 2025 IGBCE, Abteilung Gute Arbeit / Fachkräftepolitik, BMBFSFJ-Projekt Prüferqualifizierung

RAHMENBEDINGUNGEN

Elemente Ausgestaltung

Lernorte Betrieb, Lernwerkstatt, digitale Räume

Zeitstruktur Präsenz + Selbstlernphasen (Blended Learning)

Rolle der Ausbilder:innen Lernbegleiter:in

Evaluation Kompetenzorientiert + Feedbackgespräche

Ein Umsetzungsmodell: „Die Lernwerkstatt“ 
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WIRKUNG & NUTZEN

Für Auszubildende Mehr Motivation, Selbstwirksamkeit, 

Berufszufriedenheit

Für Betriebe Engagierte Fachkräfte, geringere 

Abbruchquote

Für Ausbilderinnen und Ausbilder Sinnstiftende Rolle, bessere 

Lernbeziehungen
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TRENNFOLIE MIT

ÜBERSCHRIFT VOR

KAPITELBEGINN

FAZIT & AUSBLICK

   Lernprozessbegleitung und 

Selbstbestimmungstheorie

 bilden ein zukunftsweisendes Modell

 Umsetzung flexibel anpassbar an 

Berufsfelder und Betriebsgrößen

 motivationsfördernde Lernumgebung
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  Vielen Dank für 

Eure 

Aufmerksamkeit.


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6:  Gestaltungselemente – Kompetenz
	Slide 7: Gestaltungselemente – Soziale Eingebundenheit
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

